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SUNUS

Merkez Miidiirligimiiziin 2026 Y1l Birim Risk Raporu Asagida bilgileri paylasilan Tiirk Diinyasi1 Stratejik Uygulama ve Arastirma
Merkezi Risk Yonetimi Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz oniinde
bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, merkez yonetim kurulu {iyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama
Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmustir.

Bu kapsamda, bir riskin gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diisiik™, “2: diisiik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5:
cok yiiksek™; bir riskin gergeklesme olasiligt; “1: thtimal dis1”, “2: zayif olasilik™, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmustir.

Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak
risk puani1 belirlenmistir. Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

* Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul edilmis ve yesil renk ile gdosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puam1 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile
gosterilmistir Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alimacak kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk
Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir. Belirlenen risklerin etki veya olasiligint minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde yapilmasi planlanan
kontrol faaliyetlerini ve dngoriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plan1 hazirlanmistir.
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RiSK OYLAMA FORMU

Swra | Ref. Stra. Ort. Ort. Risk Puani
No | No Hdf. Birim Hedefi Tespit Edilen Risk Etki E:\ki Olasilik Olasih | (EtkixOlasilik)
+
A B C|D F -(I-C .:) A B C D E|F :(A+B+C
+F) +D+F)
1 TDSUAM1 | H. 2026 yilmin ilk 6 ayinda Risk: {lgili kurum ve kuruluglardan | 3 4 4135 3 358 | 25 |3 3 23|25 2,6 6,18
1. Tiirkiye’deki resmi veya 6zel randevu alinamamasi.
4. yapidaki bazi kurum ve Sebep: flgili  kurumlardaki
kuruluslarla gériismeler yapmak. | donemsel  yogunluklar  veya
gorisiilecek yerlerdeki kisilerin
baska yerlerde olmalari
2 TDSUAM2 | H. 2026 yilmm ilk ve son Risk: Tiirk Cumhuriyetlerinden 275 |35 | 4|3 3, 329 | 25|25 |25 (1|21 2 5,29
1. aylarinda, iiniversitemize Tiirk gelen ve su anda {liniversitemizde 5 )
3 Diinyasi’ndan gelen dgrencilerle | egitim almakta olan yeterli sayida 5
) 2 adet sosyal faaliyet Ogrenci olmamas.
diizenlemek. Sebep: Farkli Tiirk
Cumbhuriyetlerinden gelen
Ogrencilerin azli§1
3 TDSUAM3 | H. Tiirk Cumhuriyetlerinde Risk: S6z konusu bilimsel 4 4 4| 3, 4 3,95 4 3 4 3143 3,5 7,45
1. diizenlenen (gevrim i¢i) 2 adet etkinliklerden haber alinamamasi 75
4 calistay, sempozyum veya veya ¢agr1/ davet yapilmamasi
konferans gibi bilimsel etkinlige | Sebep: Iletisim ve koordineler
katilim saglamak. sirasinda ortaya gikan bazi
aksamalar.
4 TDSUAM4 | H. Daha 6nceki yillarda Risk: Mezun 6grencilere 35 3 2|3 3 3 3 3 3 313]3 3,8 6,08
2. iiniversitemizden mezun olan ulagilamamasi veya 6grenciler ) ,
1 6grencilerimize yonelik tarafindan gerekli katilimin 5 5
) sohbet/soylesi tiiriinde 1 adet saglanamamasi.
etkinlik diizenlemek. Sebep: Mezun 6grencilerle olan
iletisimin zay1flamasi
5 TDSUAMS5 | H. Merkezimizde gérevli 6gretim Risk: Yayimlanma siireglerinin 4 45 | 4| 4 4, 425 | 4 4 5 4144 43 8,55
2. elemanlarindan en az 2 kisi uzamasl. , 5 y ol
1 tarafindan uluslararas: tiirde 5 515
) yaym yapmak. Sebep: Bazi yazi gonderilen
dergilerde yayimlanmasi gereken
yazilardaki birikme ve gecikmeler




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU

Sira Ref. Str. Birim Hedefi Belirlenen Risk Riske Verilen E | Ola- | Ri | Riske Verilecek Eylem Plam Riskin Aciklamalar
No No Hdf. Cevaplar: t sihk sk | Cevaplar/ Yeni, Ek Sahibi
Mevcut ki Pu | Kaldinlan Kontroller
Kontroller an
1
1 TDSUAMI | H. 2026 yilinin ilk 6 ayinda Risk: Ilgili kurum ve dis S6z konusu riski 3, | 26 9,3 | Hedefi engelleme soz Mevcut durum Birim S6z konusu
1. Tiirkiye’deki resmi veya temsiliklerden randevu alinamamast. ortadan 5 1 konusu riski ortadan makul giivenceyi Kalite kurumlarla daha
4 ozel yapidaki bazi kurum Sebep: Ilgili kurumlardaki dénemsel kaldirmak igin 8 kaldirmak i¢in gerekli sagladigindan Sorumlusu, | erken iletisime
ve kuruluslarla goriismeler yogunluklar veya goriisiilecek gerekli tedbirlerin aliarak herhangi bir Alt Birim gecilmesi
yapmak. yerlerdeki kisilerin baska yerlerde tedbirlerin onceden irtibata eylem Kalite durumunda
olmalar1 alinarak 6nceden gecilmesi. Ongoriilmemistir Elgileri konuyla ilgili bir
irtibata aksama
gecilmesi. olmayacagi
diistiniilmektedir.
2 TDSUAM2 | H. 2026 yilinm ilk ve son Risk: Tirk Cumhuriyetlerinden gelen | Yeterli ve uygun 3, |2 6, Hedefe ulagmak i¢in Mevcut durum Birim Hedefle ilgili
1. aylarinda, tiniversitemize ve su anda liniversitemizde egitim planlamnin 2 58 | yeterli ve uygun makul giivenceyi Kalite olarak 2025 yili
3. Tiirk Diinyast’ndan gelen almakta olan yeterli sayida 6grenci zamaninda 9 planlamnin zamanmda | sagladigindan Sorumlusu, | basinda Tiirk
ogrencilerle 2 adet sosyal olmamasi. yapilmasi yapilmasi herhangi bir Alt Birim Cumhuriyetlerinde
faaliyet diizenlemek. Sebep: Farkli Tiirk eylem Kalite n Uiniversitemizde
Cumbhuriyetlerinden gelen Ongoriilmemistir Elgileri okumakta olan
ogrencilerin azligi ogrencilerle
iletisime gegilerek
faaliyetler
koordine
edilecektir.
3 TDSUAM3 | H. Kardes Tiirk Risk: S6z konusu bilimsel Organizasyon ve 3, | 3,50 Hedefteki Mevcut durum Birim Tirk
1. Cumbhuriyetlerinde etkinliklerden haber alinamamasi veya | etkinliklerinin 9 etkinliklerinin tarih ve | makul giivenceyi Kalite Diinyasindaki
4 diizenlenen (¢evrim igi) 2 cagr / davet yapilmamasi tarih ve siirecin 5 stirecin isleyisinin sagladigindan Sorumlusu, | tanidik
adet calistay, sempozyum Sebep: letisim ve koordineler isleyisinin iyice iyice tespit edilmesi herhangi bir Alt Birim iniversitelerle
veya konferans gibi bilimsel sirasinda ortaya ¢ikan bazi aksamalar. tespit edilmesi eylem Kalite isbirligi arttirlarak
etkinlige katilim saglamak. Ongoriilmemistir Elgileri edecektir.
4 TDSUAM4 | H. Daha 6nceki yillarda Risk: Mezun 6grencilere Yeterliveuygun | 3 | 3,08 | 9, Hedef i¢in yeterli ve Mevcut durum Birim Bu hedeften
1. universitemizden mezun olan | ulasilamamasi veya dgrenciler planlamnin 24 | uygun planlamnin makul giivenceyi Kalite hareketle
2. ogrencilerimize yonelik tarafindan gerekli katilimin zamaninda zamaninda yapilmasi sagladigindan Sorumlusu, | toplumsal katk1
sohbet/sdylesi tiirtinde 1 adet | saglanamamasi. yapilmasi herhangi bir Alt Birim faaliyetlerinde
etkinlik diizenlemek. Sebep: Mezun 6grencilerle olan eylem Kalite yeni
iletisimin zayiflamasi 6ngorillmemistir Elgileri adimlar atilacaktir.
5 TDSUAMS | H. Merkezimizde gorevli Risk: Yayimlanma siireglerinin Alternatif 4, | 43 Alteratif yayimlatma | Mevcut durum Birim flgili hedef
1. ogretim elemanlarindanenaz | uzamasi. yayimlatma 2 imkanlari igin tedbir makul giivenceyi Kalite sonraki
2 2 kisi tarafindan uluslararasi Sebep: Bazi yazi gonderilen imkanlar1 igin 5 alinmasi sagladigindan Sorumlusu, | donemlerde
tiirde yayin yapmak. dergilerde yayimlanmasi gereken tedbir alinmasi herhangi bir Alt Birim devam
yazilardaki birikme ve gecikmeler eylem Kalite edecektir.
6ngorillmemistir Elgileri




RIiSK EYLEM PLANI

Sira Ref. Str. Birim Hedefi Belirlenen Risk Risk Kontrol Faaliyeti Ongoriilen Eylemler Risk Koord. ve izleme ve
No No Hdf. Puam Sahibi isbirligi Degerlendirme
1 TDSUAMI1 | H. 2026 yilinin ilk 6 ayinda Risk: Ilgili kurum ve dis 9,31 S6z konusu kurumlarla Koordinasyon ve Birim Rektorliige 1 Yillik
1. Tiirkiye’deki resmi veya 6zel | temsiliklerden randevu alinamamast. daha erken iletisime {iniversitemizi tanitict Kalite bagl birimler
4. yapidaki bazi kurum ve Sebep: Ilgili kurumlardaki dénemsel gecilmesi durumunda ziyaretlerin Sorumlusu,
kuruluslarla goriismeler yogunluklar veya goriisiilecek konuyla ilgili bir aksama | uygulanmasina dzen Alt Birim
yapmak. yerlerdeki kisilerin baska yerlerde olmayacagi gosterilecek, bu konuda Kalite
olmalari. diistiniilmektedir. merkezimize yakin Elgileri
boliimlerden isbirligi
talep
edilecektir.
2 TDSUAM2 | H. 2026 yilinm ilk ve son Risk: Tirk Cumhuriyetlerinden gelen 6,58 Hedefle ilgili olarak Tiirk Birim Rektorliige 1 Yillik
1. aylarinda, tiniversitemize ve su anda liniversitemizde egitim 2025 yili baginda Tiirk Cumhuriyetlerinden Kalite bagli birimler
3. Tiirk Diinyast’ndan gelen almakta olan yeterli sayida 6grenci Cumhuriyetlerinden gelen ve su anda Sorumlusu,
ogrencilerle 2 adet sosyal olmamasi. tiniversitemizde iniversitemizde egitim Alt Birim
faaliyet diizenlemek Sebep: Farkli Tiirk okumakta olan almakta olan 6grencilerle | Kalite
Cumbhuriyetlerinden gelen ogrencilerle iletisime irtibata gegilecek ve Elgileri
ogrencilerin azlig1 gegilerek faaliyetler merkezimizin tanitimi
koordine edilecektir. yapilacaktir.
3 TDSUAM3 | H. Kardes Tiirk Risk: S6z konusu bilimsel 13,83 2025 yili baginda irtibatli | Tiirk Diinyasindaki Birim Rektorliige 1 Yillik
1. Cumhuriyetlerinde etkinliklerden haber alinamamasi veya olunan iniversitelerin tanidik tiniversitelerle Kalite bagli birimler
4 diizenlenen (¢evrim i¢i) 2 ¢agr / davet yapilmamasi yurt dis1 birimleriyle igbirligi arttirilarak Sorumlusu,
adet galistay, sempozyum Sebep: letisim ve koordineler iletisime gegilecektir. edecektir. Alt Birim
veya konferans gibi bilimsel sirasinda ortaya ¢ikan bazi aksamalar. Kalite
etkinlige katilim saglamak. Elgileri
4 TDSUAM4 | H. Daha 6nceki yillarda Risk: Mezun 6grencilere 9,24 Tgili bélimler Bu hedeften hareketle Birim Rektorliige 1 Yilhk
1. iniversitemizden mezun olan | ulasilamamasi veya 6grenciler araciligtyla mezun toplumsal katk1 Kalite bagli birimler
2 ogrencilerimize yonelik tarafindan gerekli katilimin 6grencilerle iletisime faaliyetlerinde yeni Sorumlusu,
sohbet/soylesi tiirlinde 1 adet | saglanamamasi. gecilecektir. adimlar atilacaktir. Alt Birim
etkinlik diizenlemek. Sebep: Mezun 6grencilerle olan Kalite
iletigimin zayiflamasi Elgileri
5 TDSUAMS5 | H. Merkezimizde gorevli Risk: Yayimlanma siireglerinin 18,28 Konuyla ilgili olarak Tgili hedef sonraki Birim Rektorliige 1 Yillik
L. Ogretim elemanlarindan enaz | uzamast. birimimizdeki 6gretim donemlerde devam Kalite bagli birimler
2 2 kisi tarafindan uluslararasi Sebep: Bazi yaz1 gonderilen elemanlariyla 2025 edecektir. Sorumlusu,
tiirde yayin yapmak. dergilerde yayimlanmasi gereken baginda bir Alt Birim
yazilardaki birikme ve gecikmeler degerlendirme toplantis Kalite
yapilacaktir. Elgileri




RiSK HARITASI
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RiSK HARITASI NE iFADE EDIYOR?
Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Buna gore;
1 - 4 puan arast: Disiik risk (yesil renk),

5 - 9 puan arast: Orta diizeyde risk (sar1 renk)
10 - 25 puan aras1: Yiiksek riski (kirmizi renk)




